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 گزارش تفسيري مديريت  صنايع كاشي و سراميك سعدي

 با ضوابط مطابقو  بهادار واوراق بورس سازمان نزد شده ثبت شركتهاي اطلاعات افشاي اجرايي دستورالعمل دراجراي

 بهادارگزارش حاضر اوراق و بورس سازمان مديره هيئت 04/10/1396،مصوب  مديريت تفسيري گزارش تهيه

 به تأييد هيأت مديره رسيده است. 08/02/1400در تاريخ و  تهيه1399ماهه اول سال  12دوره  براي

 مالي بوده صورتهاي در شده ارائه اطلاعات بر مبتني شركت مديره هيأت ازگزارشهاي يكي عنوان به حاضر گزارش

 اهداف و تشريح براي شركت نقدي جريانهاي و مالي ،عملكرد مالي وضعيت تفسير خصوص در را واطلاعاتي

 .نمايدمي ارائه مالي صورتهاي مكمل بعنوان اهداف آن به دستيابي جهت خود راهبردهاي

 اعضاي هيأت مديره:

 

 امضاء و سمت نوع عضويت حقيقي نمايندهنام  حقوقي نام عضو

 رئيس هيأت مديره آقاي فرزاد بازيار شركت توسعه معادن پارس تأمين

 

 آقاي مجتبي مالكي شركت سرمايه گذاري صدر تĤمين
نايب رئيس هيأت مديره 

  و مديرعامل

 شركت صنايع خاك چيني  
آقاي امير پروال 

 باتمانقلنج
 عضو هيأت مديره

 

 شركت سرمايه گذاري آتيه صبا 
آقاي جابر شوقي 

 مهرباني 
 عضو هيأت مديره

 

 عضو هيأت مديره آقاي ذبيح اله صادقي  شركت صنايع مس شهيد باهنر 
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 . مقدمه 1

امروزه با توجه به تغييرات متعدد در فضاي كسب و كار، تدوين برنامه راهبردي به منظور درك درست محيط 

رقابتي و انطباق سازمان با وقايع اجتناب ناپذير است. ترويج تفكر استراتژيك در سطوح مديريتي سازمان، ضمن 

به اهداف خرد و كلان را از طريق همسويي و برقراري ارتباط بين سياست ها و اهداف، بستر مناسبي جهت دستيابي 

 مشاركت مديران مياني فراهم مي آورد. 

و با شروع فعاليت، همواره تلاش كرده است تا با شناخت جايگاه خود  1339شركت كاشي و سراميك سعدي از سال 

اين  50و   40كه در دهه در فضاي رقابتي، استراتژي هاي تأثيرگذار براي بقاء در بازار هدف را برگزيند. به نحوي 

شركت توانسته است در زمره برندهاي برتر توليد كاشي ديوار و كف در بازار خاورميانه باشد. پس از انقلاب 

 1383شكوهمند اسلامي، روند توسعه اين شركت به دليل شرايط حاكم بر كشور به تأخير افتاد؛ به گونه اي كه در سال 

جديد توليد كاشي با تكنولوژي روز دنيا احداث و كاشي سعدي با توليد كاشي  و بعد از طي يك دوره ركود، خطوط

كف با برند بوستان حضوري دوباره را در بازار كاشي و سراميك ايران تجربه كرد. از آن زمان تاكنون اين شركت 

اوم بخشد. اين در حالي ميليون متر مربع كاشي كف در سال، در بازار حضور خود را تد 3توانسته است با توليد بيش از 

شكل جدي به خود گرفته و اولين برنامه راهبردي در سال  1386است كه مطالعات استراتژيك در اين شركت از سال 

تدوين شده است. در حال حاضر با توجه به شرايط ويژه كشور در محيط بين المللي از يك سو و وضعيت  1389

روس كرونا از سوي ديگر ضروري است تا با تدوين يك برنامه راهبردي خاص بازار كاشي و سراميك به دليل شيوع وي

منسجم و كارآمد، مسير برون رفت از وضع موجود به وضع مطلوب به شايستگي ترسيم گردد. به همين منظور آن چه 

. دليل مي باشد 1404در ادامه مي آيد؛ سند برنامه راهبردي شركت كارخانجات كاشي و سراميك سعدي در افق زماني 

انتخاب اين افق همسويي برنامه راهبردي با چشم انداز كشور است و تلاش شده تا محدوده جغرافيايي چشم انداز 

شركت نيز از چشم انداز بيست ساله نظام الهام پذيرد. با توجه به چشم انداز ترسيم شده اهداف استراتژيك احصاء و 

تدوين شده است. سپس برنامه عملياتي سال اول  BSCامتيازي متوازن  برنامه راهبردي با تركيبي از مدل ديويد و كارت

برنامه آمده است. در برنامه عملياتي تنظيم شده زمان بندي فعاليت ها به صورت هدفمند با شاخص هاي قابل اندازه 

ك رابطه منطقي گيري ذكر گرديده به نحوي كه بين چشم انداز سند راهبردي و فعاليت هاي برنامه عملياتي مي توان ي

 و نظام مند برقرار نمود. 

 اميد مي رود با همراهي كليه ذينفعان برنامه هاي اين سند به شكلي كارآمد و اثربخش به اجرا درآيد.

    و من االله توفيقو من االله توفيقو من االله توفيقو من االله توفيق

    مجتبي مالكيمجتبي مالكيمجتبي مالكيمجتبي مالكي
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 . تاريخچه 2

هكتار در شهر ري  36هجري شمسي در زميني به مساحت  1339كارخانه كاشي و سراميك سعدي در سال 

در قالب شركت كارخانجات كاشي و  8114با شماره ثبت  1340فعاليت خود را آغاز و در چهاردهم اسفند ماه 

سراميك سعدي در اداره ثبت شركت ها به ثبت رسيد. اين كارخانه در زمره قديمي ترين كارخانه هاي كاشي در 

حضور مستمر داشته است. قدمت اين كارخانه و اصالت برند آن در بازار  ايران است كه با توليد كاشي ديوار و كف

باعث شده تا خاطرات خوبي از محصولات اين برند در ذهن مردم نقش بسته و طرح هاي اين كاشي هنوز در ابنيه 

ساختمان هاي قديمي شهرهاي مختلف چشم نوازي مي كند. در طول ساليان متمادي متناسب با نياز مشتريان، 

ختلفي از اين كارخانه به بازار عرضه شده كه با نام هاي سعدي، بوستان، پارسيان، بهارستان و اروند برندهاي م

هاي ضد اسيد براي نخستين بار در كشور و چاپ طرح هاي جديد با استفاده از شهرت يافته اند. توليد كاشي

اشي و سراميك در ايران است. بر روي كاشي از جمله افتخارات اين كارخانه در توسعه صنعت ك HDتكنولوژي

) به همراه دريافت تنديس طلايي EPTو استاندارد ملي مديريت انرژي (  ISIRIدريافت استاندارد ملي محصول 

و لوح تقدير جشنواره ملي بهره وري باعث شده است  EFQMرعايت حقوق مصرف كننده، لوح برتر تعالي سازماني 

راسر ايران بلكه در كشورهاي مختلف منطقه به شايستگي بدرخشد. شركت تا محصولات اين كارخانه نه تنها در س

كارخانجات كاشي و سراميك سعدي در حال حاضر با ظرفيت توليد چهار ميليون متر مربع كاشي كف در سال، به 

 تهمبا  عنوان با سابقه ترين كارخانه كاشي فعال در بازار ايران و تنها كارخانه كاشي پايتخت در تلاش است

عرضه نمايد و مي رود تا بازارهاي جهاني  و مديريت هدفمند زنجيره تأمين محصولات خود را به كارگر ايراني

 .برگ زرين ديگري بر تاريخ صنعت ايران زمين از خود به يادگار گذارد
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 شناسنامه شركت-3

 شركت كارخانجات كاشي و سراميك سعدي (سهامي عام)نام:  �

 طراحي توليد كاشي و سراميك موضوع فعاليت: �

 سهامي عام و پذيرفته شده بورس اوراق بهادارنوع مالكيت:  �

 تركيب سهامداران: �

 
 اعضاي هيأت مديره: �

  

٣٢%

١%

٨%

١%
١%

١%

��%

شركت سرمايه گذاري صدر 

تامين

باشركت سرمايه گذاري آتيه ص

شركت سرمايه گذاري آتيه 

دماوند

 شركت سرمايه گذاري صنعت و

معدن اعتماد ايرانيان 

شركت بيمه معلم

تر شركت سرمايه گذاري صبا گس

نفت و گاز تأمين 

ساير سهام داران

آقاي فرزاد بازيار•

رييس هيأت مديره•
شركت توسعه معادن پارس تأمين

آقاي مجتبي مالكي•

مديرعامل و نائب رئيس هيأت مديره•
شركت سرمايه گذاري صدر تأمين

آقاي  امير پروال باتمانقلنج•

عضوهيأت مديره•
شركت صنايع خاك چيني 

آقاي جابر شوقي مهرباني •

عضوهيأت مديره•
ا  شركت سرمايه گذاري  آتيه صب

آقاي ذبيح اله صادقي•

شركت صنايع مس شهيد باهنر عضو هيأت مديره•
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  وضعيت موجود شركتتحليل .4

هاي ذيل، روند مثبت شركت در افزايش متراژ و كيفيت   نموداربا توجه به آمار كمي و كيفي ارائه شده در 

 قابل مشاهده است:  98سال  بهنسبت سال جاري  نه ماههدر محصولات  توليد و همچنين فروش

 درصد  12نسبت به سال گذشته:  ديمتراژ تول شيافزا 

 درصد  3متراژ فروش محصولات نسبت به سال گذشته:  شيافزا 

 درصد  89مبلغ فروش محصولات نسبت به سال گذشته:  شيافزا 

 است) % 89يو در سال جار %83,3در سال گذشته  يفيعدد ك نيانگي(م :محصول يفيعدد ك شيافزا 

 

 

 به سال قبل 99: مقايسه عدد كيفي محصول در سال  1-4نمودار 
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 و مقايسه با سال قبل 99در سال شركت  توليدافزايش : 2-4نمودار  

 
 و مقايسه با سال قبل 99: روند توليد در سال 3-4نمودار
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 و مقايسه با سال قبل 99: افزايش متراژ و نرخ فروش محصولات در سال 4-4نمودار 

 

 و مقايسه با سال قبل (متر مربع) 99: روند فروش در سال 5-4نمودار
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متر مربع -مقايسه متراژ فروش به سال قبل 

98متراژ فروش  99متراژ فروش 
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 . چشم انداز 5

بيست ساله كشور و سياست هاي كلان اقتصاد مقاومتي و در راستاي رهنمودهاي  انداز در راستاي سند چشم

، پشتيباني ها و مانع را بر اساس توليد شركتمقام معظم رهبري شركت كاشي و سراميك سعدي چشم انداز 

با محوريت صادرات به شرح ذيل،  1404تا  1399سفارشيِ بهره ور و با كيفيت در افق زماني  ،زدايي ها

 متمركز كرده است.

 تبديل شدن به برند برتر كاشي و سراميك در بازار ايران وآسياي جنوب غربي

 

 

 شعار سازماني : كاشي سعدي همه جا مي درخشد.

 

 . بيانيه ماموريت6

 

و سراميك سعدي يك شركت سهامي عام در بازار ايران است كه با هدف ارائه شركت كارخانجات كاشي 

برداري موثر از تكنولوژي روز دنيا با برندهاي سعدي، بوستان، محصولات با كيفيت، در تلاش است با بهره

گيرنده و پارسيان، بهارستان، اروند و تهران در زمره توليدكنندگان مطرح بازار بوده و با سازماني چابك و ياد

كاركناني دانش مدار و خلاق، ارزش آفريني پايدار را براي ذينفعان خود به ارمغان آورد. قدمت در بازار 

ايران، حضور اثر بخش در بازار بورس، همكاري موثر با نمايندگان فروش و حركت به سمت بازارهاي 

ي لازم و پاسخگويي مداوم به عنوان المللي باعث شده است تا اين شركت در بازار هدف با انعطاف پذيربين

المللي، مديريت يك برند اصيل و اعتماد آفرين شهرت يابد. ما مفتخريم تا با دريافت استانداردهاي بين

هدفمند زنجيره تامين و تمركز بر توليد با كيفيت، تنوع در طراحي و سايز را متناسب با نياز مشتريان به بازار 

 مان و گستره زندگي آن ها، يادآور خاطرات خوب باشيم.ارائه داده و در صنعت ساخت
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 . اهداف استراتژيك7

 و بين المللي با رويكرد نفوذ در بازار هدف حفظ و گسترش سهم بازار داخلي 

 توسعه كسب و كارهاي نوين با رويكرد بهره برداري مؤثر از فناوري روز و تقويت جايگاه برند 

تقويت زنجيره ارزش با رويكرد افزايش كيفيت و بهره وري منابع و توجه ويژه به تأمين نياز مشتريان  

 متناسب با سليقه بازار

 نيروي انساني با رويكرد عدالت سازماني و افزايش اشتياق كاركنانارتقا بهره وري  

 . نقشه استراتژي 8

فرايندهاي داخلي و توانمندسازها، برنامه  –مشتري  –مطابق نقشه استراتژيك سازمان و در چهار وجه مالي 

ه برنامه هاي بهبود و زمان بندي اجراي آن ها، تعريف و به صورت ماهانه در قالب فرم هاي شناسنام

 ) و گزارش برنامه اقدام مورد پايش قرار مي گيرند.Action Planعملياتي(

 

 

 ويژگي هاي شركت در سال تحقق چشم انداز

 برند برتر كاشي و سراميك ايران در بازار بورس  5دستيابي به جايگاه  

شركت برتر صادر كننده به كشورهاي آسياي جنوب غربي از منظر سهم  5قرار گرفتن در جمع  

 صادرات از كل توليد 

 انتخاب اول) 3قرارگرفتن در سبد انتخاب مشتريان تهراني در خريد محصولات كاشي و سراميك ( 

پيشرو در برقراري ارتباط صنعت با دانشگاه و استفاده از ظرفيت شركت هاي دانش بنيان در ارائه  

 طرح هاي بومي و نوآورانه 
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 سياست هاي راهبردي. 8

  

 . سياست هاي راهبردي9

مديريت تعهدات مالي                                                                                و افزايش درآمد فروش داخلي                          پايدارسازي و افزايش درآمد فروش صادراتي                                    پايدارسازي 

بهره گيري از منابع بانكي ارزان قيمت و اقتصادي                              كاهش دوره وصول مطالبات                                                    كاهش بهاي تمام شده محصولات       

 نقدينگي           مديريت هزينه هاي جاري و انضباط مالي              مديريت بهينه جريان 

 مسئوليت هاي اجتماعي توسعه و نوآوري مديريت اثربخش بازار تعالي فرايندهاي توليد پايدارسازي كسب و كار

متنوع سازي منابع خريد و تامين 

 كنندگان مواد اوليه 

 كاهش هزينه هاي خريد    

توسعه همكاري با شركت هاي 

 هلدينگ 

 تامين پايدار قطعات يدكي  

 توسعه شراكت هاي بيروني 

 

چابك سازي، بروز رساني و بهبود 

 فرايندهاي توليد 

 بهينه سازي مصرف انرژي       

استقرار نظام نگهداري و تعميرات 

)PM( 

 

 توسعه روابط با مشتريان

 شناسايي بازارهاي جديد صادراتي   

يت نام تجاري (برند) در بين تقو

 مشتريان و صنعت  

خلق برندهاي جديد داخلي و بين 

 المللي     

رعايت استانداردهاي كيفي 

 محصولات (استانداردهاي ملي ايران) 

 گسترش فروش آنلاين

توسعه و طراحي محصولات جديد                                     

         توسعه بازار                     

بهبود تجهيزات و ماشين آلات 

شركت                                

 ) R&Dتوجه به تحقيق و توسعه (

 

 صيانت از محيط زيست  

 مديريت پسماند    

بهبود تصوير ذهني جامعه  

 (ارتقاء برند سازماني)

 

 سرمايه هاي مالي سرمايه هاي سازماني اطلاعاتيسرمايه هاي  سرمايه هاي انساني

توسعه مشاركت از طريق نظام پيشنهادات                   

توسعه شايستگي هاي مديران                                   

ارتقاء رضايتمندي و انگيزش كاركنان                          

                   مديريت جذب و نگهداشت كاركنان           

ارزيابي و مديريت عملكرد كاركنان                               

آموزش و توانمندسازي نيروي انساني                               

 بهبود تجهيزات و فضاي اداري

استقرار سيستم ارتباط با مشتري                           

شركت                                ارتقاء سيستم هاي اطلاعاتي 

ارتقاء سيستم بهاي تمام شده                                    

 ارزيابي عملكرد واحدهاي سازماني

ارتقاء اثربخشي و يكپارچگي نظام 

 مديريت 

الگوبرداري و يادگيري از شركت هاي 

برتر داخلي و خارجي                                     

 مكانيزاسيون فرايندهاي كسب و كار

اصلاح ساختار مالي                               

تامين اقتصادي و پايدار 

منابع مالي                                             

 توسعه خريدهاي اعتباري

 

 

تقاء كيفيت محصولات                                                        متنوع سازي سبد محصولات                                        رقابتي سازي قيمت محصولات                                     ار

 تحويل به موقع محصولات                                     رسيدگي به شكايات مشتري               ارتقاء رضايتمندي و وفاداري مشتريان                   

تبديل شدن به برند برتر كاشي و سراميك ايران، صادركننده مطرح به كشورهاي آسياي جنوب غربي و اورآسيا و حضوري مستمر همراه با 

 خاطرات خوب در زندگي مشتريان

 شتريوجه م

 چشم انداز

 اليوجه م

 فرايندهاي داخليوجه 

 توانمندسازهاوجه 
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 توسعه آموزش و بهره برداري مؤثر از تجربيات كاركنان و مديريت هدفمند منابع انساني  

 تقويت نگرش سيستمي با هدف استفاده اثربخش از سيستم هاي اطلاعات مديريتي جديد و كارآمد 

 )EPSسودآوري پايدار در شركت با رويكرد ارتقاء جايگاه شركت در بازار بورس و افزايش ارزش سهام ( 

 زايش رضايت مشتريان در سايه توجه ويژه به كيفيت محصول و تنوع در طرح و سايزاف 

 برندسازي و تبليغات هدفمند به منظور معرفي برندهاي كاشي سعدي به بازار مصرف 

 ارتباط مؤثر با كليه ذينفعان شركت با هدف پاسخگويي مناسب و شايسته به انتظار ايشان 

 ان هاي همجوار و صادرات به كشورهاي همسايهنگاه ويژه به بازار تهران و است 

 توسعه شبكه فروش مويرگي با رويكرد افزايش حاشيه سود و شناخت بيشتر بازار و رفتار مصرف 

 گسترش تعاملات بين المللي در سايه بهره برداري مؤثر از تكنولوژي روز دنيا و تجربيات ارزنده بين المللي 

 ارزش هاي سازماني  .10

 كار تيمي �ك

 ارزش آفريني پايدار  �ا 

 شفافيت �ش

 يكپارچگي  �ي 

 (چابكي) سرعت �س 

 عملكرد استاندارد �ع

 و نوآوري دانش مداري �د

 مستمر و بهبود يادگيري �ي
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 . خط مشي سيستم مديريت يكپارچه11

ايران عنوان يكي از با سابقه ترين توليدكنندگان كاشي در بهكارخانجات كاشي و سراميك سعدي شركت 

خط مشي سيستم مديريت يكپارچه خود را طبق اهدف استراتژيك و با الگوي سرآمدي براي افزايش سطح 

 رضايتمندي ذينفعان و توانمند سازي كاركنان؛ به شرح زير بيان مي دارد:

هدف اصلي ما بهبود مستمر در اثربخشي فرآيندها و درك و برآورده سازي نيازها و انتظارات مشتريان  -1

قويت فعاليتهاي تحقيق و توسعه، رعايت استانداردهاي ملي و بين المللي محصول و كيفيت با ت

 مطلوب مشتري، ارتقاء فناوري و بهره وري منابع مي باشد.

عنوان منبع متفكر و با ارزش ترين سرمايه شركت، در چارچوب مديريت مشاركتي و نظام ه كاركنان ب -2

انش و توانايي آنان با آموزش اثربخش از اولويتهاي ما در پيشنهادات محسوب مي شوند كه ارتقاء د

 دستيابي به اهداف كيفيت و توسعه فرهنگ كيفيت مي باشد.

ما با حذف يا كاهش منابع آلودگي، ايجاد تغييرات در فرآيند توليد و محصولات و خدمات، استفاده  -3

احياء و تصفيه در جهت پيشگيري و  بهينه از منابع، جايگزيني مواد و انرژي، استفاده مجدد، بازيافت،

 كاهش پيامدهاي نامطلوب محيط زيستي گام بر مي داريم.

ما با ايجاد محيط كار ايمن و سالم و اجراي برنامه هاي بهداشت حرفه اي و شغلي در جهت  -4

پيشگيري و كاهش پيامدهاي نامطلوب مرتبط با كاركنان و ديگر ذينفعان و كاهش حوادث كار و 

 ه وري نيروي انساني گام بر مي داريم.افزايش بهر

مديريت عالي سازمان با تعهد نسبت به اين خط مشي، از اعضاء محترم خانواده بزرگ شركت كارخانجات 

كاشي و سراميك سعدي انتظار دارد با درك كامل، آن را در تمامي كارهاي خويش بكار گيرند و در راستاي 

بر اساس الزامات استانداردهاي مديريت  (IMS) مديريت يكپارچه استقرار، نگهداري و بهبود مستمر سيستم

بهداشت  و و مديريت ايمني (�ISO١�٠٠١:٢٠١) محيط زيستي مديريت،   (�ISO٩٠٠١:٢٠١) كيفيت

 از هيچ تلاش و كوششي دريغ نفرمايند. (ISO��٠٠١:٢٠١٨)شغلي
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 قوانين و مقررات سازماني:.12

 قانون تجارت -

 اجتماعي قانون كار و تامين -

 مقررات و دستوالعمل هاي سازمان بورس و اوراق بهادار -

 استانداردهاي حسابداري  -

 قانون مبارزه با پولشويي -

 قوانين و مقررات ثبت شركتها  -

 قانون مالياتهاي مستقيم -

 قوانين و مقررات ارزش افزوده  -

 قوانين و مقررات صادرات و واردات -

 تخانه هاي ذيربطبخشنامه ها و آيين نامه هاي اجرايي وزار -

 قوانين و مقررات استاندارد ملي -

 قوانين و مقررات محيط زيست -

 قوانين و مقررات ملي ساختمان -

 قوانين و مقررات ايمني و بهداشت -

ساير قوانين مربوط به دادگاه عمومي از جمله قوانين آيين دادرسي و كيفري و نيز ساير قوانين حاكم در  -

 نظام جمهوري اسلامي ايران  

 محيط كسب و كار شركت .13

 مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از:

 اساسنامه شركت -

 مصوبات مجامع سهامداران -
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 مصوبات هيأت مديره -

 قوانين مرتبط با بورس اوراق بهادار تهران -

 قوانين و مقررات دولتي مرتبط با فعاليت شركت -

 . برنامه هاي  عملياتي14

 اده شده اند : و به شرح ذيل بنا نه 99عملياتي شركت بر پايه چهار رويكرد شركت در سال برنامه هاي 

 توسعه و نفوذ در بازار هدف  -

 ظرفيت سازي و برندينگ  -

 ارتقاء كيفيت و بهره وري  -

 توسعه و توانمندسازي منابع انساني -

بشرح جداول ذيل ارائه مي  ليل ذينفعانو تح ربرنامه هاي عملياتي  مصوب بر پايه چهار رويكرد فوق الذك

 گردند.
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 شاخص اقدام اجرايي عنوان راهبرد

برآورد هزينه 

 كل 

 ال)ي( ميليون ر

 مدت زمان

 ( ماه)

 زمان شروع

( برنامه ريزي 

 شده)

 زمان خاتمه

 ( برنامه ريزي شده)
 ملاحظات واحدهاي  همكار واحد متولي

توسعه و نفوذ 

 در بازار هدف

برنامه بازاريابي با  و اجراي تدوين

 رويكرد توسعه بازارهاي صادراتي
 برنامه ريزي فروش 1400/06 1400/01 6 2000 پيشرفت  100%

 

 فروش مويرگي پياده سازي ساختار

 مبتني بر عامل توزيع

پيشرفت تا  100%

 1400نيمه اول 
 برنامه ريزي فروش 1400/06 1399/10 9 -

نمايشگاه دائمي و فروشگاه 

 مركزي كاشي سعدي

 طراحي و اجراي برنامه فروش اينترنتي
سفارش تا آخر  5

 سال
 پروژه فتوتايل روابط عمومي  فروش 1399/12 1399/10 3 -
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 شاخص اقدام اجرايي عنوان راهبرد
 برآورد هزينه كل

 ( ميليون ريال)

 مدت زمان

 ( ماه)

 زمان شروع

( برنامه ريزي 
 شده)

 زمان خاتمه

( برنامه ريزي 
 شده)

 ملاحظات واحدهاي  همكار واحد متولي

ظرفيت سازي و 
 برندينگ

بين المللي جهت ثبت برندهاي جديد داخلي و 

 صادرات به اوراسيا
 مالي-حقوقي برنامه ريزي 1400/08 1399/11 10 5000 برند 2

 

طراحي و اجراي كمپين هاي تبليغاتي برند محور و 

 محصول محور
 فروش 1400/12 1400/01 12 20000 تعداد كمپين

وابط ر-برنامه ريزي

  عمومي

طراحي شناسنامه برند (هويت بصري) كاشي سعدي 

 برند محصولاتبه تفكيك 
 برنامه ريزي فروش 1400/05 1399/10 8 1000 پيشرفت  100%

 

ر هم افزايي با شركتهاي توليدكننده كاشي هم گروه د

 طراحي و فروش
  برنامه ريزي فروش 1400/06 1399/10 9 - تعداد پروژه مشترك

  نيف-وليدت-برنامه ريزي آزمايشگاه 1400/03 1399/12 4 - پيشرفت %100 امكان سنجي توليد محصولات پرسلان و پوليش

  نيف-وليدت-برنامه ريزي آزمايشگاه 1400/03 1399/12 4 - پيشرفت %100 امكان سنجي توليد محصولات آنتي باكتريال

طراحي و اجراي برنامه توليد سايزهاي 

-80*80-30*30-20*120-60*120جديد(

100*100( 

 برنامه ريزي 1400/08 1399/08 12 6000 سايز جديد 5توليد 
-آزمايشگاه-فني-توليد

 وشفر-بازرگاني

طرح و 

توسعه ش. 

1 

پيشرفت %100 (IMS)طراحي و اجراي سيستم مديريت يكپارچه    ساير واحدها برنامه ريزي 1400/03 1399/07 9 1000 

 



 گزارش تفسيري مديريت  صنايع كاشي و سراميك سعدي

 شاخص اقدام اجرايي عنوان راهبرد
 برآورد هزينه

 ( ميليون ريال)

مدت 
 زمان

 ( ماه)

 زمان شروع

( برنامه ريزي 
 شده)

 زمان خاتمه

( برنامه 
 ريزي شده)

 ملاحظات واحدهاي  همكار واحد متولي

ارتقاء كيفيت و 
 بهره وري

 طرح كيفي به منظور افزايش عدد كيفي و اجراي تدوين

 محصول
90عدد كيفي :   سايرواحدها توليد 1400/09 1400/01 9 4000 

 

اجراي نگهداري و تعميرات پيشگيرانه جهت كاهش 

 )PM( توقفاتهزينه مصرف قطعات و 

پيشرفت در راه اندازي نرم  %100

1400افزار تا سه ماهه اول  

يتآي -توليد فني 1400/03 1399/10 6 3000  

خريد نرم 

 افزار جديد

برنامه بومي سازي قطعات/ تجهيزات جهت كاهش 

 هزينه هاي خريد خارجي

قطعه طبق  5بومي سازي حداقل 

 اولويت تعريف شده تا پايان سال
ازرگانيب-توليد فني 1400/12 1400/01 12 2000  

 

 هم افزايي تامين با لعابيران
پيشرفت مطابق اولويت  %100

 تعريف شده 
وليدت-برنامه ريزي آزمايشگاه 1400/12 1400/01 12 -  

 

%20كاهش زمان توقف به ميزان  بهسازي ناوگان ليفتراك  00012 انبار-بازرگاني فني 1400/06 1399/10 9   
 

توليد جوهرهاي چاپ همكاري در برنامه بومي سازي 

 ديجيتال در داخل كشور
1400پيشرفت تا نيمه اول  %100  برنامه ريزي 1400/07 1399/11 9 - 

 

باهمكاري 

 صدرتامين

(سامانه  يتا لاگرد -سيستم اتوماسيون صنعتي برنامه

 )توليدايستگاه هاي شمارشگر محصولات در 
1400پيشرفت تا نيمه اول  %100 وليدت-برنامه ريزي فني 1400/06 1399/11 8 5000    

 برنامه بومي سازي مواد اوليه وارداتي
درصدي هزينه ارزي  5كاهش 

 تامين مواد
وليدت-برنامه ريزي آزمايشگاه 1400/12 1400/01 12 -   

 

 

 



 گزارش تفسيري مديريت  صنايع كاشي و سراميك سعدي

 شاخص اقدام اجرايي عنوان راهبرد
 برآورد هزينه

 ( ميليون ريال)

مدت 
 زمان

 ( ماه)

 زمان شروع

( برنامه ريزي 
 شده)

 زمان خاتمه

برنامه  (
 ريزي شده)

 ملاحظات واحدهاي  همكار واحد متولي

ارتقاء كيفيت و 
 بهره وري

پيشرفت 100% ارتقاي بهره وري كل و جزء   ساير واحدها برنامه ريزي 1400/12 1400/01 12 300 

 همگام با پويا سازي  MRPاجرا و بهره برداري سيستم 

و خريد نرم افزار هاي  سيستم بهاي تمام شده محصول
CRM-QA-BI 

پيشرفت %100  8000 9 1399/12 1400/08 
-برنامه ريزي

 مالي
 ساير واحدها

 

پيشرفت HSE %100بهبود الزامات   ساير واحدها برنامه ريزي 1400/06 1399/12 7 500 
 

 پياده سازي نظام مديريت دانش همگام با اجراي نظام

 (IMS)تضمين كيفيت 
پيشرفت %100 واحدهاساير  برنامه ريزي 1400/06 1399/11 8 500    

و اصلاح سخت افزاري كل  ERPپياده سازي سيستم 

 شركت
پيشرفت %100  0007  ساير واحدها برنامه ريزي 1400/01 1400/06 8 

 

 پياده سازي نظام مديريت ريسك همگام با اجراي نظام

 (IMS)تضمين كيفيت 
پيشرفت %100  ساير واحدها برنامه ريزي 1400/05 1399/12 6 - 

 

 

 

 

 

 



 گزارش تفسيري مديريت  صنايع كاشي و سراميك سعدي

 شاخص اقدام اجرايي راهبردعنوان 

برآورد هزينه 

 كل

( ميليون 

 ريال)

 مدت زمان

 ( ماه)

 زمان شروع

( برنامه ريزي 

 شده)

 زمان خاتمه

( برنامه ريزي 

 شده)

 واحد متولي
واحدهاي  

 همكار
 ملاحظات

توسعه و 
توانمندسازي 
 منابع انساني

نفر ساعت 500 نظام آموزش و توانمندسازي نيروي انساني  سايرواحدها اداري 1400/12 1400/01 12 1000 
 

پيشرفت  100% نظام ارزيابي عملكرد  سايرواحدها اداري 1400/12 1400/01 12 - 
 

پيشرفت  100% بازنگري طرح طبقه بندي مشاغل  اداري 1400/06 1399/11 8 700 
  

پيشرفت  100% نظام پيشنهادات  سايرواحدها اداري 1400/12 1400/01 12 - 
 

پيشرفت  100% پروري نظام استعداديابي و جانشين  سايرواحدها اداري 1400/12 1400/01 12 - 
 

پيشرفت  100% سنجش نگرش و رضايت كاركنان   سايرواحدها اداري 1400/12 1400/01 12 - 

پيشرفت  100% نظام جذب و استخدام   سايرواحدها اداري 1400/12 1400/01 12 - 

 

 

 

 



 گزارش تفسيري مديريت  صنايع كاشي و سراميك سعدي

 طرح ها و پروژه هاي شركت كاشي سعدي

 برآورد هزينه كل (ميليون ريال) عنوان طرح / پروژه
مدت زمان 

 (ماه)
زمان شروع (برنامه ريزي 

 شده)

زمان خاتمه (برنامه ريزي 
 شده)

 ملاحضات

 تجهيز خط چهارم توليد و واحد خردايش 1400/06 1399/10 9 250000 1طرح و توسعه شماره 

 1402/02 1400/02 48 12250000 2*طرح و توسعه شماره 
 –متر مربع در روز  3000فزايش توليد تا ا

 توليد پرسلان و اسلب

 

 100متر مربع در روز و رشد  30000تقديم شركت محترم صدرتامين گرديده است. در اين طرح  افرايش ميزان توليد به  1: گزارش امكان سنجي ويرايش  2* در خصوص طرح و توسعه شماره 

اير رويه هاي قانوني قديمي به آخرين تكنولوژي روز دنيا با توليد كاشي ديوار ، پرسلان و اسلب در نظر گرفته شده است.درصورت تائيد نهايي هلدينگ محترم ، سدرصدي اشتغال با تغيير تكنولوژي 

 اجراي پروژه صورت خواهد گرفت.

 

 



 گزارش تفسيري مديريت  صنايع كاشي و سراميك سعدي

 

 ريسك ها. 15

 –جهاني  -دولتي –ارزيابي هاي صورت گرفته با توجه به آخرين مطالعات در  حوزه ريسك هاي اقتصادي 

عرضه و منابع انساني صورت گرفته است.برخي از ريسك هاي بررسي شده كه در نيمه دوم سال  –تقاضا 

 شرح ذيل مي باشند:ه تاثير بالايي دارند، ب

 ريسك هاي اقتصادي :-1-15

 تورمافزايش نرخ  

 تغييرات نرخ ارز در كشور 

 مسكن و ...مال افزايش قيمت در بازارهاي طلا، احت 

 افزايش بيكاري ناشي از بحران 

 تداوم محدوديت هاي مرزي 

 19در حوزه هاي مختلف بدليل بحران كوويد جهت توليدكاهش ميزان سرمايه گذاري  

 نامشخص بودن چشم انداز رونق بازار بورس 

 ي :ريسك هاي جهان -2-15

 19كاهش رشد اقتصادي جهان و تداوم ركود در بحران كوويد  

 كاهش تاب آوري اقتصادي كشورها در مواجه با بحران كرونا 

 ورشكستگي برخي صنايع و بخش هاي اقتصادي در جهان 

 ريسك هاي تقاضا (مشتريان) : -3-15

 كاهش ميزان تقاضا بدليل نرخ تورم 

 هاي خريد مشتريان تغيير انتظارات ، سبك زندگي و اولويت 

 كاهش بيشتر خريد و حضور فيزيكي مشتريان با آغاز فصول سرد سال و بيماري كرونا 

 



 گزارش تفسيري مديريت  صنايع كاشي و سراميك سعدي

 

 

 ريسك هاي دولتي : -4-15

 19كاهش تاب آوري بدليل تكرار سيكل كوويد  

 محدوديت هاي بودجه اي دولت در حمايت از كسب و كارها در بحران 

 كاهش صادرات كاهش درامدهاي پايدار دولت بدلايلي مانند 

 ريسك هاي تقاضا ( صنعت) : -5-15

 افزايش قيمت محصولات و خدمات 

 افزايش قيمت مواد اوليه 

 اختلال در زنجيره تامين مواد و قطعات 

 كم توجهي به تدوين سناريوها و برنامه ريزي كسب وكار درصورت تداوم بحران كرونا 

 نامشخص بودن چشم اندازهاي كسب و كار 

 شركت هاي كوچك و متوسط و استارتاپ ها بدليل تاب آوري پايينكاهش فعاليت  

 ريسك هاي منابع انساني : -6-15

 .مورد گزارش يسال مال يط حفظ سلامت جسمي و روحي كاركنان 

با خريد نرم افزار  1400دسترسي ناكافي به نرم افزارها وراهكارهاي مناسب دور كاري كه در سال  

 گرديد.راهكاران اين مشكل مرتفع 

 افزايش سرمايه :-16

فوق العاده صاحبان  يشركت به موجب مصوبه مجمع عموم هيمورد گزارش، سرما يسال مال يط 

 الير 500,000,000,000و مطالبات سهامداران به  مبلغ  ياز محل آورده نقد  1399/09/30سهام مورخ 

 انيدر جر هيسرما شيدر سرفصل  افزا الير 73,786,733,267بابت مبلغ  نيو از ا  تصويب شد

 .باشديم انيدر جر هيسرما شياست. مراحل ثبت افزا افتهي كاسانع

 


