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 تهیه  با ضتوابط  مطابقو   بهادار واوراق بورس ستازمان نزد شتد  ثبت شترکتهای اطلاعات افشتای اجرایی دستتورالعمل دراجرای

    دوازد  ماهه   دور بهادارگزارش  اوراق  و  بورس  ستتازمان  مدیر   هیئت  04/10/1396مصتتو     مدیریت  تفستتیری گزارش

 به تأیید هیأت مدیر  رسید  است.17/02/1402تهیه و در تاریخ    1401سال  

 مالی بود   صتورتهای  در  شتد  ارائه اطلاعات  بر  مبتنی  شترکت  مدیر   هیأت  ازگزارشتهای  یکی عنوان  به  حاضتر گزارش

  راهبردهای   اهداف و  تشتتری   برای  نقدی  جریانهای و  مالی  وضتتعیت  تفستتیر  ،عملکرد مالی خصتتو  در را  واطلاعاتی

 .نمایدمی ارائه  مالی  صورتهای  مکمل  بعنوان  شرکت

 اعضای هیأت مدیره: 

 امضاء و سمت نوع عضویت حقیقی   نمایندهنام  حقوقی  نام عضو

 رئیس هیأت مدیره  مهدي رشیدي النگهء آقاي  شرکت توسعه معادن پارس تأمین  

 

 مدیرعاملهیأت مدیره و  عضو  آقاي امیر پروال باتمانقلنج     سرمایه گذاري صدر تأمینشرکت 

 

 عضو هیأت مدیره آقاي جابر شوقی مهربانی   شرکت سرمایه گذاري آتیه صبا  

 

 عضو هیأت مدیره آقاي ذبیح اله صادقی   شرکت صنایع مس شهید باهنر  
 

 عضو هیأت مدیره آقاي مصطفی قربانعلی  شرکت صنایع خاک چینی 
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 . مقدمه  1

امروز  با توجه به تغییرات متعدد در فضای کسب و کار، تدوین برنامه راهبردی به منظور درک درست محیط  

انطباق   ناپذیر است. ترویج تفکر استراتژیک در سطوح مدیریتی سازمان، ضمن  رقابتی و  سازمان با وقایع اجتنا  

برقراری ارتباط بین سیاست ها و اهداف، بستر مناسبی جهت دستیابی به اهداف خرد و کلان از طریق همسویی و  

 آورد.  مشارکت مدیران میانی فراهم می

با شروع فعالیت، هموار  تلاش کرد  است تا با شناخت جایگا   و    1339شرکت کاشی و سرامیک سعدی از سال  

  50و     40خود در فضای رقابتی، استراتژی های تأثیرگذار برای بقاء در بازار هدف را برگزیند. به نحوی که در دهه  

انقلا   این شرکت توانسته است در زمر  برندهای برتر تولید کاشی دیوار و کف در بازار خاورمیانه باشد. پس از  

از طی   پسشکوهمند اسلامی، روند توسعه این شرکت به دلیل شرایط حاکم بر کشور به تأخیر افتاد؛ به گونه ای که  

طوط جدید تولید کاشی با تکنولوژی روز دنیا احداث و کاشی سعدی با تولید  خ  1383در سال    یک دور  رکود

و سرامیک ایران تجربه کرد. از آن زمان تاکنون این  کاشی کف با برند بوستان حضوری دوبار  را در بازار کاشی  

میلیون متر مربع کاشی کف در سال، در بازار حضور خود را تداوم بخشد.    3شرکت توانسته است با تولید بیش از  

شکل جدی به خود گرفته و اولین برنامه    1386این در حالی است که مطالعات استراتژیک در این شرکت از سال  

المللی    1389سال  راهبردی در   بین  با توجه به شرایط ویژ  کشور در محیط    و تدوین شد  است. در حال حاضر 

ضروری است تا با تدوین یک  در سالهای اخیر    رکود صنعت ساختمان وضعیت خا  بازار کاشی و سرامیک به دلیل  

یستگی ترسیم گردد. به  برنامه راهبردی منسجم و کارآمد، مسیر برون رفت از وضع موجود به وضع مطلو  به شا

همین منظور آن چه در ادامه می آید؛ سند برنامه راهبردی شرکت کارخانجات کاشی و سرامیک سعدی در افق زمانی  

همسویی برنامه راهبردی با چشم انداز کشور است و تلاش شد  تا محدود     ، می باشد. دلیل انتخا  این افق  1404

انداز بیست ساله نظام الهام پذیرد. با توجه به چشم انداز ترسیم شد  اهداف    جغرافیایی چشم انداز شرکت نیز از چشم 

تدوین شد  است. سپس    BSCاستراتژیک احصاء و برنامه راهبردی با ترکیبی از مدل دیوید و کارت امتیازی متوازن  

به صورت هدفمند با    است. در برنامه عملیاتی تنظیم شد  زمان بندی فعالیت ها   ذکر شد برنامه عملیاتی سال اول  

به نحوی که بین چشم انداز سند راهبردی و فعالیت های برنامه    است  شاخص های قابل انداز  گیری ذکر گردید 

 عملیاتی می توان یک رابطه منطقی و نظام مند برقرار نمود.  

 جرا درآید. برنامه های این سند به شکلی کارآمد و اثربخش به ا ،امید می رود با همراهی کلیه ذینفعان

 و من الله توفیق 

 امیر پروال باتمانقلنج 
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 . تاریخچه  2

هکتار در شهر ری فعالیت   36هجری شمسی در زمینی به مساحت    1339کارخانه کاشی و سرامیک سعدی در سال  

در قالب شرکت کارخانجات کاشی و سرامیک سعدی   8114با شماره ثبت    1340خود را آغاز و در چهاردهم اسفند ماه  

در اداره ثبت شرکت ها به ثبت رسید. این کارخانه در زمره قدیمی ترین کارخانه های کاشی در ایران است که با تولید 

بازار حضور مستمر داشته است. قدمت این کارخانه و اصالت برند آن باعث شده تا خاطرات در    کاشی دیوار و کف

خوبی از محصولات این برند در ذهن مردم نقش بسته و طرح های این کاشی هنوز در ابنیه ساختمان های قدیمی 

برن مشتریان،  نیاز  با  متناسب  متمادی  سالیان  در طول  کند.  می  نوازی  مختلف چشم  این شهرهای  از  مختلفی  دهای 

شهرت یافته اند. تولید   سعدی تهرانو    اروند،  کارخانه به بازار عرضه شده که با نام های بوستان، پارسیان، بهارستان 

بر روی کاشی از  HDهای ضد اسید برای نخستین بار در کشور و چاپ طرح های جدید با استفاده از تکنولوژیکاشی 

  ISIRIتوسعه صنعت کاشی و سرامیک در ایران است. دریافت استاندارد ملی محصول  جمله افتخارات این کارخانه در  

( به همراه دریافت تندیس طلایی رعایت حقوق مصرف کننده، لوح برتر تعالی EPTو استاندارد ملی مدیریت انرژی )

تنها در سراسر   نهو لوح تقدیر جشنواره ملی بهره وری باعث شده است تا محصولات این کارخانه    EFQMسازمانی  

ایران بلکه در کشورهای مختلف منطقه به شایستگی بدرخشد. شرکت کارخانجات کاشی و سرامیک سعدی در حال 

متر مربع کاشی کف در سال، به عنوان با سابقه ترین کارخانه کاشی فعال در بازار   3466710اسمی  حاضر با ظرفیت  

و مدیریت هدفمند زنجیره تأمین محصولات   کارگر ایرانی  همت با    ت ایران و تنها کارخانه کاشی پایتخت در تلاش اس

عرضه نماید و می رود تا برگ زرین دیگری بر تاریخ صنعت ایران زمین از خود به یادگار بازارهای جهانی    خود را به

 . گذارد
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 شناسنامه شرکت -3

 شرکت کارخانجات کاشی و سرامیک سعدی )سهامی عام( نام:  ❖

 تولید کاشی و سرامیک و طراحی  فعالیت:موضوع  ❖

 سهامی عام و پذیرفته شد  بورس اوراق بهادارنوع مالکیت:  ❖

 : سهامداران ترکیب ❖

 
 اعضای هیأت مدیر : ❖

  

34.52%

7%

4%

3.92%0.24 %

50.036

شرکت سرمایه گذاری صدر تامین

شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا

شرکت سرمایه گذاری آتیه دماوند

شرکت بیمه معلم

ر نفت شرکت سرمایه گذاری صبا گست

و گاز تأمین 
سایر سهام داران

آقاي مهدي رشیدي النگهء•

رییس هیأت مدیره•
شرکت توسعه معادن پارس تأمین

آقاي  امیر پروال باتمانقلنج•

مدیر عامل و عضو هیأت مدیره•
شرکت  سرمایه گذاری صدر تأمین

آقاي جابر شوقی مهربانی •

شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا  عضوهیأت مدیره•

آقاي ذبیح اله صادقی•

(سهامی عام)شرکت صنایع مس شهید باهنر عضو هیأت مدیره•

آقاي مصطفی قربانعلی•

عضو هیأت مدیره•
(امسهامی ع)شرکت صنایع صنایع خاک چینی 
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 .تحلیل وضعیت موجود شرکت 4

 )مترمربع(  و بودجه 1400در مقایسه با سال  1401تولید کمیت جدول 

1401تولید ماه  1400تولید   
مغایرت با درصد 

 سال قبل
 علت مغایرت درصد مغایرت با بودجه 

1 245،134  335،239  44% -  3% 2و 1اورهال کوره   

2 466،259  322،317  18% -  24% - 2و 1اورهال کوره   

3 926،364  207،324  13%  0%   

4 184،360  778،320  12%  2% -   

5 407،340  440،307  11%  1% -   

6 996،365  496،322  13%  0%   

7 557،303  646،300  1%  14% -  اشكالات فنی پرس  

8 359،337  567،320  5%  %-5  

9 218،348  741،329  6%  2% -   

10 805،295  472،307  3% . -  16% -  
قطع برق وتعمیر  

1ستون پرس  

11 645،265  681،362  26%.  25% - 1تعمیر ستون پرس    

12 455،311  477،325  4% -  2- %   

262،687،3 جمع   162،778،3  2% -  7% -  
 

تعداد روز 

 کاري 
338 355 

در یك ماه و نیم ابتدای   2و1به علت اورهال کوره  1401سالکاهش تعداد روز کاری در 
 بوده است  1401سال

متوسط تولید  

روزانه با  

توجه به  

تعداد روز 

 کاري 

909،10  643،10  2.5%   
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قدار تولید نسبت به  ، م2و1ستون پرس و نوسازی  به علت اورهال کور  ، قطعی های برق و تعمیرات   

 یافته است.  کاهش % 2معادل  مربع متر 90،000مشابه سال قبل حدود 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,778,162 3,687,262
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3,500,000

1400سال 1401سال

نمودار كمیت تولید

10,909 10,643

-
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000
7,000
8,000
9,000

10,000
11,000
12,000

1401ميانگين توليد روزانه در سال 1400ميانگين توليد روزانه در سال

نمودار میانگین تولید روزانه 

90% 89%
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1400عدد كيفي سال  1401عدد كيفي سال

نمودار مقایسه عدد كیفي



 تفسیری مدیریت گزارش   صنایع کاشی و سرامیک سعدی 

 8صفحه  |

 

 

 

 

 

 

 کاهش داشته است.  %1عدد کیفی نسبت به مشابه سال قبل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 % افزایش یافته است.  0.07ضایعات محصول نسبت به مشابه سال قبل 

 

 

 

 

3/91% 3/98%

0/00%

0/50%

1/00%

1/50%

2/00%

2/50%

3/00%

3/50%

4/00%

4/50%

1400ضايعات محصول سال  1401ضايعات محصول سال 

نمودار ضایعات محصول
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 متر مربع می باشد. 3،663،154نسبت به سال گذشته،  افزایش%2/0با  فروش مقداری  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . است یافتهافزایش  %41قبل  سال   نسبت به دور  مشابه فروش مبلغیبا افزایش نرخ بهای کاشی،  

 

 

3,654,750 3,663,154

-

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

4,000,000

1400سال  1401سال 

مترمربع-نمودار فروش مقداري

2,109,512

2،979،571

-

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000
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3,500,000

1400سال  1401سال 

میلیون ريال-نمودار فروش مبلغي
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 محصول به فروش داخل رسید  است.  %59محصول صادر و  %41، 1401سال در  

 

 

 

 

 

 

 

 حدودا مشابه سال قبل می باشد.  1401صادرات سال  

 شد  است. کشور قزاقستان به لیست کشورهای صادراتی اضافه   

 

 

 

فروش داخلي
59%

فروش صادرات
41%

1401فروش داخلي در مقایسه با صادارت در سال

58%59%

42%41%
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20%

30%

40%

50%
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70%

14001401

نسبت به مشابه 1401فروش داخلي و صادرات طي سال
سال قبل

فروش داخلي فروش صادرات
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 . اقدامات انجام شده در راستای برنامه راهبردی شرکت 6

 تک برگی نمودن اسناد ملکی شرکت  

 اثبات حق سرقفلی ملک پیچ شمیران 

 اخذ مجوز انشعا  آ  شهری از ادار  آ  و فاضلا   

جهت    29/12/1400در مورخه    2و1هایبدین ترتیب که کور    2و  1  انجام تعمیرات اساسی و اورهال کور   

و سقف   عایق  33تعمیرات خاموش گردید  قرار گرفت؛ آجرها،  تعمیر  مورد  پنبهمدول  نسوز،  ها،  های 

 . های کور  مورد ترمیم قرار گرفتها تعویض شد، دیوار ها ، رولرها، پلیتهای کف و ترموکوبل کوبلینگ

ی دو کور  و کنترل بیشتر روی برای جلوگیری از تبادل حرارت   2و  1جداسازی خنک کن مستقیم کور    

 و کاهش انرژی حرارتی  هاقسمت کولینگ کور  

پس از خاکبرداری زیر  06/01/1401بدین صورت که در مورخه    2انجام تعمیرات اساسی و اورهال پرس 

ها، فیلترها  طی عملیات ویژ  تعویض گردید، جکهای اس پی ای، اورینگ پک  پرس  پرس، ستون معیو 

های برنجی واستیل، لاجیکها، کابلهای برق، شیلنگهای زیر پرس، شیر  ، شیرهای برقی و پنوماتیک، بوش 

 کولینگ)ایرکولینگ( را  اندازی شد. پروپشنال و انکودرها تعویض شد، همچنین سیستم اینیا

لغایت    1401از پانزدهم دی ما     و ایجاد ثبات در کیفیت و کمیت تولید  2و1تون پرس انجام تعمیرات س 

 1401پنجم بهمن 

   3و2نصب سیستم خنک کن روغن پرس 

 اورهال کل سالن تولید 

 برای بالا بردن کارایی بالمیلها   7و4،3هایتعویض لاینینگ بالمیل  

ام آزمایشات فیزیکی، شیمیایی و بیولوژیک  ، بهداشت و محیط زیست از جمله انجهای ایمنیبهبود مولفه  

تبادلات هواانبارها  ، نصب هواکش در  مصرفی  بر کیفیت آ   ارزیابی سلامت فنی  ،  و اصلاح وضعیت 

های  برگزاری کارگاه ،  های شغلی و عوارض بهداشتی ناشی از کارپایش وضعیت بیماری ،  آلاتها و ماشیندستگاه

 و ... .  آموزش عملی اطفاء حریق

  خازن   20و  کیلووار25خازن    20  از طریق خریداری  %12برق مصرفی به میزان    ویبار راکت  هزینه  کاهش 

 و سایر واحدهای تولیدی لازم  و نصب در واحدهای تهیه بدنه، اسپری درایر، سنگ شکن کیلو وار 30
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بالمیلها از طریق  را  اندازی  درصدی در مصرف برق به واسطه کاهش مدت زمان سایش    10صرفه جویی   

 دستگا  هیدروکن و افزایش دانسیته دوغا  

 در بحث تامین موادهم افزایی با شرکتهای هم گرو   

 کالیبراسیون و پایش فرایند کالیبراسیون انجام  

  ) (IMSانجام ممیزی مراقبتی نظام سیستم مدیریت یکپارچه  

  در جهت   استفاد  از دانش فنی همکارانبا    جایگزین مشابه خارجی  B&Tساخت نمونه داخلی بازویی   

   خرید قطعات حمایت از تولید داخل و کاهش هزینه 

ماشین آلات پرس،خشک کن  بدین صورت که  ؛  ( تولید  4طاحداث خ)  1یدرصدی طرح توسعه68بردپیش 

 .به کارخانه هستند حال حمل و دستگا  چاپ دیجیتال خریداری شد  و در  

 1طرح توسعه اجرای فونداسیون و زیر ساخت نصب دستگاههای پرس و خشک کن 

 جهت صادرات به ایتالیا  3تا % 5/0مات با جذ  آ  % 59*59تست و تایید کاشی  

 1401بهمن  هشتم در مورخ  پس از سالها توقف 3را  اندازی سورت 

 جهت مدیریت توقفات  2و1نصب میز یدک بین پرس  

 تست و تایید و نهایی شدن فرمولاسیون بدنه پرسلان و صدور سفارش خاکهای مورد نیاز 

 ضایعات رکتی در فرمولاسیون بدنه   تست استفاد  از 

 تهیه طرح توجیهی تولید پولیش و بازدید از خط پولیش کارخانجات عقیق، سها و ایفا   

پیشگیرانه و تعمیراتی جهت افزایش راندمان کاری دستگاهها  و  (PM,EM)راه اندازی سیستم تعمیرات و نگهداری راهکاران  

 پایش قطعات مصرفی  

 ی جهت کاهش توقفات و کاهش قطعات مصرفی  نگ یبه بوش بلبر  ینگ یبلبراز   یتکوب  سنگ شکن  ستمیاصلاح س 

 100* 100  زید سایجهت تول 3خط لعاب   ضریتع 

 شگاهیآزما  کیمربوطه در   زات یتمام تجه عیجهت تجم  تیفیکنترل ک شگاهیساخت آزما 

 کوره    LPG ستمی س ی تست مخازن و اورهال اساس 

 اداره برق  ازات یز امتژنراتور جهت استفاده ا  زلی توسط د یربرق اضطرا   نیتأم 

 اصلاح سیستم خنک کن پرس   

 اصلاح فرایند خردایش در سنگ شکن   
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 راه اندازی سیستم استفاده مجدد از پساب صنعتی جهت بارگیری بالمیل های واحد مواد اولیه  

 اصلاح بانک خازنی جهت کاهش مصرف بار راکتیو  

 مواد اولیهسنگ جوری و تعویض لاینینگ های بالمیل های واحدهای   

 پیک سایی منظم در واحد تهیه بدنه 

 سرویس اساسی چیلر واحد فرم دهی  

 و استفاده از گاز مایع در فصل سرما جهت همکاری با اداره گاز  LPGنوسازی سیستم  

 استفاده از حرارت اگزوزهای قسمت خنک کن کوره ها جهت گرمایش سالن تولید 

 ی سالن تولیدنظافت و غبار روبی دوره ای تجهیزات روشنای 

 هزینه های مصرف برق   % 10استفاده از تعرفه کم باری به جای اوج بار و کاهش  

 پیاده سازی برنامه منظم تعمیرات و نگهداری  

 بکارگیری درب و پنجره ساختمانهای اداری با سیستم دو جداره جهت کاهش مصرف انرژی  

 بهبود  ی هاو ارائه پروژه  دیتول  وبیع  زیو آنال  لیحلت 

 و اقدامات مرتبط با استاندارد محصول  یشیآزما دیو تول نییو جذب آب پا  نلارسپ   هبدن  ونیفرمولاس  یطراح   

 تمام شده  یموجود و کاهش بها  تیمنظور بهبود وضعبه  وبانگ ونیفرمولاس  یطراح 

 ...(شوگر و    رینظ)   دارافکت   یهالعاب جهت طرح  ونیفرمولاس  یطراح   

 هبدن  نگجهت بهبود ر  هبدن  ونیفرمولاس  یطراح   

 استشده  دیکه وارد چرخه تول  دیطرح جد   50  ازشی ارائه ب   

 تمام شده   یو کاهش بها  تیفیک  ش یبا هدف افزا  ی انگوب  مصرف  تیفر    ینیگزیجا   
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 . چشم انداز  6

بیست ساله کشور و سیاست های کلان اقتصاد مقاومتی و در راستای رهنمودهای   انداز   در راستای سند چشم 

، پشتیبانی ها و مانع  را بر اساس تولید  شرکت شرکت کاشی و سرامیک سعدی چشم انداز    ،مقام معظم رهبری

تمرکز  با محوریت صادرات به شرح ذیل، م  1404تا    1399سفارشیِ بهر  ور و با کیفیت در افق زمانی    ،زدایی ها

 کرد  است. 

 تبدیل شدن به برند برتر کاشی و سرامیک در بازار ایران وآسیای جنوب غربی

 

 

 شعار سازمانی : کاشی سعدی همه جا می درخشد. 

 

 . بیانیه ماموریت 6

 

ارائه  با هدف  که  است  ایران  بازار  در  عام  و سرامیک سعدی یک شرکت سهامی  کاشی  کارخانجات  شرکت 

بهر   با  است  در تلاش  کیفیت،  با  بوستان، محصولات  برندهای سعدی،  با  دنیا  روز  تکنولوژی  از  موثر  برداری 

تهران در زمر  تولیدکنندگان مطرح بازار بود  و با سازمانی چابک و یادگیرند  سعدی  پارسیان، بهارستان، اروند و  

و کارکنانی دانش مدار و خلاق، ارزش آفرینی پایدار را برای ذینفعان خود به ارمغان آورد. قدمت در بازار ایران، 

المللی باعث ای بین حضور اثر بخش در بازار بورس، همکاری موثر با نمایندگان فروش و حرکت به سمت بازاره

شد  است تا این شرکت در بازار هدف با انعطاف پذیری لازم و پاسخگویی مداوم به عنوان یک برند اصیل و  

المللی، مدیریت هدفمند زنجیر  تامین و  اعتماد آفرین شهرت یابد. ما مفتخریم تا با دریافت استانداردهای بین

سایز متناسب با نیاز مشتریان در صنعت ساختمان و گستر  زندگی   تمرکز بر تولید با کیفیت، تنوع در طراحی و

 ، یادآور خاطرات خو  باشیم. مشتریان
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 . اهداف استراتژیک 7

 

 حفظ و گسترش سهم بازار داخلی و بین المللی با رویکرد نفوذ در بازار هدف  

 مؤثر از فناوری روز و تقویت جایگا  برند توسعه کسب و کارهای نوین با رویکرد بهر  برداری  

تقویت زنجیر  ارزش با رویکرد افزایش کیفیت و بهر  وری منابع و توجه ویژ  به تأمین نیاز مشتریان   

 متناسب با سلیقه بازار 

 وری نیروی انسانی با رویکرد عدالت سازمانی و افزایش اشتیاق کارکنانارتقا بهر  

 . نقشه استراتژی  8

فرایندهای داخلی و توانمندسازها، برنامه های    –مشتری    – مطابق نقشه استراتژیک سازمان و در چهار وجه مالی  

 Action)بهبود و زمان بندی اجرای آن ها، تعریف و به صورت ماهانه در قالب فرم های شناسنامه برنامه عملیاتی

Plan ).و گزارش برنامه اقدام مورد پایش قرار می گیرند 

 

 

 

 

 ویژگی های شرکت در سال تحقق چشم انداز 

 برند برتر کاشی و سرامیک ایران در بازار بورس   5دستیابی به جایگا   

منظر سهم    5قرار گرفتن در جمع    از  آسیای جنو  غربی  به کشورهای  برتر صادر کنند   شرکت 

 صادرات از کل تولید  

 انتخا  اول(  3قرارگرفتن در سبد انتخا  مشتریان تهرانی در خرید محصولات کاشی و سرامیک )  

ر برقراری ارتباط صنعت با دانشگا  و استفاد  از ظرفیت شرکت های دانش بنیان در ارائه  پیشرو د 

 طرح های بومی و نوآورانه  
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مدیریت تعهدات مالی                                                                                            پایدارسازی و افزایش درآمد فروش داخلی                          پایدارسازی و افزایش درآمد فروش صادراتی                          

مطالبات                                                                    ولات                               بهره گیری از منابع بانکی ارزان قیمت و اقتصادی                              کاهش دوره وصول کاهش بهای تمام شده محص

 هینه جریان نقدینگی            مدیریت هزینه های جاری و انضباط مالی              مدیریت ب

 مسئولیت های اجتماعی  توسعه و نوآوری  مدیریت اثربخش بازار تعالی فرایندهای تولید  پایدارسازی کسب و کار

متنوع سازی منابع خرید و تامین 

 کنندگان مواد اولیه  

 کاهش هزینه های خرید    

توسعه همکاری با شرکت های  

 هلدینگ  

 تامین پایدار قطعات یدکی   

 توسعه شراکت های بیرونی  

 

چابک سازی، بروز رسانی و بهبود  

 فرایندهای تولید 

 بهینه سازی مصرف انرژی        

استقرار نظام نگهداری و تعمیرات  

(PM ) 

 

 توسعه روابط با مشتریان 

 شناسایی بازارهای جدید صادراتی    

تقویت نام تجاری )برند( در بین  

 مشتریان و صنعت   

خلق برندهای جدید داخلی و بین  

 المللی      

رعایت استانداردهای کیفی  

 ملی ایران( محصولات )استانداردهای 

 

توسعه و طراحی محصولات جدید                                      

توسعه بازار                               

بهبود تجهیزات و ماشین آلات  

شرکت                                 

 (  R&Dتوجه به تحقیق و توسعه )

 

 صیانت از محیط زیست   

 مدیریت پسماند     

تصویر ذهنی جامعه  بهبود  

 )ارتقاء برند سازمانی( 

 

             رقابتی سازی قیمت محصولات                                     ارتقاء کیفیت محصولات                                            متنوع سازی سبد محصولات                                        

 رسیدگی به شکایات مشتری        ارتقاء رضایتمندی و وفاداری مشتریان                                  تحویل به موقع محصولات                              

 

تبدیل شدن به برند برتر کاشی و سرامیک ایران، صادرکننده مطرح به کشورهای آسیای جنوب غربی و اورآسیا و حضوری مستمر همراه با 

 خاطرات خوب در زندگی مشتریان

 شتری وجه م

 چشم انداز 

 الی وجه م

 فرایندهای داخلی وجه  
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 یاست های راهبردی 

  

 . سیاست های راهبردی 9

 

 

 

 توسعه آموزش و بهر  برداری مؤثر از تجربیات کارکنان و مدیریت هدفمند منابع انسانی   
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 توسعه آموزش و بهر  برداری مؤثر از تجربیات کارکنان و مدیریت هدفمند منابع انسانی   

 مدیریتی جدید و کارآمد تقویت نگرش سیستمی با هدف استفاد  اثربخش از سیستم های اطلاعات  

 ( EPS) سودآوری پایدار در شرکت با رویکرد ارتقاء جایگا  شرکت در بازار بورس و افزایش ارزش سهام  

 افزایش رضایت مشتریان در سایه توجه ویژ  به کیفیت محصول و تنوع در طرح و سایز  

 مصرفبرندسازی و تبلیغات هدفمند به منظور معرفی برندهای کاشی سعدی به بازار  

 ارتباط مؤثر با کلیه ذینفعان شرکت با هدف پاسخگویی مناسب و شایسته به انتظار ایشان 

 نگا  ویژ  به بازار تهران و استان های همجوار و صادرات به کشورهای همسایه  

 گسترش تعاملات بین المللی در سایه بهر  برداری مؤثر از تکنولوژی روز دنیا و تجربیات ارزند  بین المللی 

 

 

 

 سرمایه های مالی  سرمایه های سازمانی  سرمایه های اطلاعاتی  سرمایه های انسانی 

توسعه مشارکت از طریق نظام پیشنهادات                    

توسعه شایستگی های مدیران                                    

رضایتمندی و انگیزش کارکنان                           ارتقاء  

مدیریت جذب و نگهداشت کارکنان                               

ارزیابی و مدیریت عملکرد کارکنان                                

آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی                                

 اداری بهبود تجهیزات و فضای  

استقرار سیستم ارتباط با مشتری                            

ارتقاء سیستم های اطلاعاتی شرکت                                 

ارتقاء سیستم بهای تمام شده                                     

 ارزیابی عملکرد واحدهای سازمانی

ارتقاء اثربخشی و یکپارچگی نظام  

 مدیریت  

الگوبرداری و یادگیری از شرکت های  

 برتر داخلی و خارجی                                                           

 مکانیزاسیون فرایندهای کسب و کار 

اصلاح ساختار مالی                                

تامین اقتصادی و پایدار  

            منابع مالی                                 

 توسعه خریدهای اعتباری 

 

 

 توانمندسازها وجه  
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 ارزش های سازمانی   .10

 کار تیمی ک

 ارزش آفرینی پایدار  ا 

 شفافیت  ش

 یکپارچگی  ی 

 )چابکی(   سرعت       س

 عملکرد استاندارد ع

 و نوآوری  دانش مداری د

 مستمر  و بهبود یادگیری ی

 . خط مشی سیستم مدیریت یکپارچه11

عنوان یکی از با سابقه ترین تولیدکنندگان کاشی در ایران   بهکارخانجات کاشی و سرامیک سعدی  شرکت  

خط مشی سیستم مدیریت یکپارچه خود را طبق اهدف استراتژیک و با الگوی سرآمدی برای افزایش سط   

 رضایتمندی ذینفعان و توانمند سازی کارکنان به شرح زیر بیان می دارد:

بهبود مستمر در اثربخشی فرآیندها و درک و برآورد  سازی نیازها و انتظارات مشتریان با  هدف اصلی ما   -1

تقویت فعالیتهای تحقیق و توسعه، رعایت استانداردهای ملی و بین المللی محصول و کیفیت مطلو  

 مشتری، ارتقاء فناوری و بهر  وری منابع می باشد. 

ب -2 ارزش ه  کارکنان  با  و  متفکر  منبع  نظام  ترعنوان  مدیریت مشارکتی و  ین سرمایه شرکت، در چارچو  

پیشنهادات محسو  می شوند که ارتقاء دانش و توانایی آنان با آموزش اثربخش از اولویتهای ما در 

 دستیابی به اهداف کیفیت و توسعه فرهنگ کیفیت می باشد. 

محصولات و خدمات، استفاد  بهینه  ما با حذف یا کاهش منابع آلودگی، ایجاد تغییرات در فرآیند تولید و  -3

از منابع، جایگزینی مواد و انرژی، استفاد  مجدد، بازیافت، احیاء و تصفیه در جهت پیشگیری و کاهش  

 پیامدهای نامطلو  محیط زیستی گام بر می داریم. 
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و   ما با ایجاد محیط کار ایمن و سالم و اجرای برنامه های بهداشت حرفه ای و شغلی در جهت پیشگیری -4

کاهش پیامدهای نامطلو  مرتبط با کارکنان و دیگر ذینفعان و کاهش حوادث کار و افزایش بهر  وری  

 نیروی انسانی گام بر می داریم.

مدیریت عالی سازمان با تعهد نسبت به این خط مشی، از اعضاء محترم خانواد  بزرگ شرکت کارخانجات کاشی 

کامل، آن را در تمامی کارهای خویش بکار گیرند و در راستای استقرار، و سرامیک سعدی انتظار دارد با درک  

یکپارچه مدیریت  سیستم  مستمر  بهبود  و  کیفیت  (IMS)  نگهداری  مدیریت  استانداردهای  الزامات  اساس   بر 

(ISO9001:2015)، زیستی  محیط  مدیریت(ISO14001:2015)  ایمنی  و بهداشت   و  مدیریت 

 از هیچ تلاش و کوششی دریغ نفرمایند. (ISO45001:2018)شغلی

 قوانین و مقررات سازمانی: .12

 قانون تجارت  -

 قانون کار و تامین اجتماعی  -

 مقررات و دستوالعمل های سازمان بورس و اوراق بهادار -

 استانداردهای حسابداری   -

 قانون مبارز  با پولشویی  -

 قوانین و مقررات ثبت شرکتها   -

 قانون مالیاتهای مستقیم  -

 قوانین و مقررات ارزش افزود   -

 قوانین و مقررات صادرات و واردات  -

 بخشنامه ها و آیین نامه های اجرایی وزارتخانه های ذیربط -

 قوانین و مقررات استاندارد ملی -

 قوانین و مقررات محیط زیست -

 قوانین و مقررات ملی ساختمان  -

 و مقررات ایمنی و بهداشت  قوانین -
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سایر قوانین مربوط به دادگا  عمومی از جمله قوانین آیین دادرسی و کیفری و نیز سایر قوانین حاکم در   -

 نظام جمهوری اسلامی ایران   

 محیط کسب و کار شرکت  .13

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از:

 اساسنامه شرکت  -

 مصوبات مجامع سهامداران -

 مصوبات هیأت مدیر  -

 قوانین مرتبط با بورس اوراق بهادار تهران -

 قوانین و مقررات دولتی مرتبط با فعالیت شرکت  -

 

 . برنامه های  عملیاتی 14

 اد  شد  اند :  به شرح ذیل بنا نه  1401سال  دررویکرد شرکت   سهبرنامه های عملیاتی شرکت بر پایه 

 و نفوذ در بازار هدف محصول توسعه   -

 بهر  وری  ارتقاء بهبود و   -

 توسعه و توانمندسازی منابع انسانی -
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 بشرح جداول ذیل ارائه می گردند. و تحلیل ذینفعان  ررویکرد فوق الذک سهبرنامه های عملیاتی  مصو  بر پایه  

   برنامه پیشرفت   تاریخ پایان پیش بینی  ی برنامه ا انیپا  خی تار عنوان برنامه اقدام  استراتژی مربوطه  ردیف 

1 
بهبود و ارتقاء 

 بهره وری 

هم افزایی با 

 29/12/1401 29/12/1401 شرکتهای هم گروه 
100% 

 ارتقاء بهره وری  2
کالیبراسیون و پایش  

 31/06/1401 31/06/1401 فرایند کالیبراسیون
100% 

3 

توسعه و  

توانمندسازی 

 منابع انسانی

پیاده سازی نظام 

مدیریت استراتژیک 

)بازنگری طرح طبقه 

 بندی مشاغل(

29/12/1401 31/06/1402  
38% 

4 
بهبود و ارتقاء 

 بهره وری 

بهبود مولفه های  

29/12/1140 31/06/1402 ایمنی  
97% 

5 
بهبود و ارتقاء 

 بهره وری 

بهبود مولفه های  

29/12/1140 31/06/1402 زیست محیطی   
66% 

6 

بهبود و ارتقاء 

 بهره وری 

نصب غبارگیر در  

محل بارگیری بالمیل  

 ها و سنگ شکن 
29/12/1401 31/06/1402  

0% 

7 
بهبود و ارتقاء 

 بهره وری 

اصلاح ضریب توان  

29/12/1401 30/10/1401 قدرت برق  
57% 

8 
بهبود و ارتقاء 

 بهره وری 

تعمیر اساسی و 

05/11/1401 30/07/1401 1اورهال پرس   
100% 
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   پیشرفت برنامه  ی نیب شی پ انیپا  خی تار ی برنامه ا انیپا  خی تار برنامه اقدام عنوان  استراتژی مربوطه  ردیف 

9 
بهبود و ارتقاء بهره 

 وری 
 %40 31/06/1402 30/07/1401 اورهال غبارگیر پرس ها 

10 
بهبود و ارتقاء بهره 

 وری 

ممیزی و بهینه سازی 

 سیستم مدیریت انرژی 
30/08/1401 29/12/1402 71% 

11 

ارتقاء بهره بهبود و 

 وری 

توسعه و افزایش  

ظرفیت تصفیه خانه  

 فاضلاب صنعتی 

29/12/1401 29/12/1402 21% 

12 

بهبود و ارتقاء بهره 

 وری 
تامین منابع مالی اصلاح 

 ساختار سرمایه
29/12/1401 31/06/1402 50% 

13 

بهبود و ارتقاء بهره 

 وری 

مشارکت در اجرای 

پروژه تولید جوهر چاپ 

های الوند و  با شرکت 

 لعابیران 

29/12/1401 29/12/1402 0 

14 

توسعه و  

توانمندسازی منابع  

 انسانی

پیاده سازی نظام 

 حاکمیت شرکتی 
29/12/1401 29/12/1401 95% 

15 
بهبود و ارتقاء بهره 

 وری 

  3خط  یراه انداز

 سورت 
30/09/1401 08/11/1401 100% 
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 طرح ها و پروژ  های شرکت کاشی سعدی

توسعه تولید  1طرح  ظرفیت  افزایش  منظور  به  و  کارخانه  بازار  افزایش سهم  ارائه  ،  در  تولید  توان  بردن  بالا 

خرید ماشین آلات پرس    ، پیشرفت پروژ مطابق سلیقه مشتری به شرح زیر در دست اقدام می باشدمحصولات  

ماشین آلات چاپ دیجیتال    90و خشک کن   ماشین آلات  درصد  45درصد و خرید  و  مطابق سفارش بود  

 . آماد  شد  استداسیون محل نصب ونفو  در حال حمل از شرکت سازند  به کارخانه است  خریداری شد  

 

 شرح فعالیت
برآورد هزینه کل  

 )میلیون ریال( 

مدت  

زمان 

 )ما (

زمان شروع 

)برنامه ریزی  

 شد (

زمان خاتمه 

)برنامه ریزی  

 شد (

اتظملاح  

نصب دستگا  ،حمل و خریداری 

 پرس و خشک کن 
.000033  11 02/1401  03/2140  

امکان تولید محصولات  

سایز بزرگ و افزایش  

 ظرفیت تولید 

نصب دستگا  ، حمل و خریداری 

 چاپ دیجیتال 
.000120  11 02/1401  03/2140  

افزایش تولید  

 محصولات دیجیتال

0.00045 جمع   02/1401  03/2140   

 

 ریسک ها . 5

  – جهانی  - دولتی –ارزیابی های صورت گرفته با توجه به آخرین مطالعات در  حوز  ریسک های اقتصادی 

عرضه و منابع انسانی صورت گرفته است.برخی از ریسک های بررسی شد  که در نیمه دوم سال   – تقاضا 

 شرح ذیل می باشند:ه  تاثیر بالایی دارند، ب

 ریسک های اقتصادی :-1-15

 افزایش نرخ تورم  

 تغییرات نرخ ارز در کشور 

 مسکن و ... مال افزایش قیمت در بازارهای طلا، احت 
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 از بحرانافزایش بیکاری ناشی  

 تداوم محدودیت های مرزی 

 19در حوز  های مختلف بدلیل بحران کووید  جهت تولیدکاهش میزان سرمایه گذاری  

 نامشخص بودن چشم انداز رونق بازار بورس  

 ریسک های جهانی : -2-15

 19کاهش رشد اقتصادی جهان و تداوم رکود در بحران کووید  

 با بحران کرونا کاهش تا  آوری اقتصادی کشورها در مواجه  

 ورشکستگی برخی صنایع و بخش های اقتصادی در جهان 

 ریسک های تقاضا )مشتریان( : -3-15

 کاهش میزان تقاضا بدلیل نرخ تورم 

 تغییر انتظارات ، سبک زندگی و اولویت های خرید مشتریان 

 کاهش بیشتر خرید و حضور فیزیکی مشتریان با آغاز فصول سرد سال و بیماری کرونا  

 

 

 ریسک های دولتی : -4-15

 19کاهش تا  آوری بدلیل تکرار سیکل کووید  

 محدودیت های بودجه ای دولت در حمایت از کسب و کارها در بحران 

 کاهش درامدهای پایدار دولت بدلایلی مانند کاهش صادرات 

 ریسک های تقاضا ) صنعت( : -5-15

 افزایش قیمت محصولات و خدمات  

 اولیهافزایش قیمت مواد  

 اختلال در زنجیر  تامین مواد و قطعات  

 کم توجهی به تدوین سناریوها و برنامه ریزی کسب وکار درصورت تداوم بحران کرونا  
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 نامشخص بودن چشم اندازهای کسب و کار  

 کاهش فعالیت شرکت های کوچک و متوسط و استارتاپ ها بدلیل تا  آوری پایین 

 ریسک های منابع انسانی : -6-15

 لامت جسمی و روحی کارکنانحفظ س 

 دسترسی ناکافی به نرم افزارها وراهکارهای مناسب دور کاری  

 
 رعايت اصول حاكميت شركتي و استقرار سيستم كنترل هاي داخلي                   .16

                       
دستیابی به اطمینان معقول نسبت مسئولیت استقرار و بکارگیری کنترل های داخلی مناسب و اثربخش ، به منظور  

به قابلیت اتکاء و به موقع بودن گزارش های مالی، افشای مناسب و کامل اطلاعات اشخا  وابسته، پیشگیری 

مناسب در  مستندات  نگهداری  مالی،  گزارشگری  در  بااهمیت  تحریفهای  سایر  و  ها  تقلب  موقع  به  و کشف 

ات مالی پیش بینی شد ، مقایسه عملکرد واقعی با بودجه و  خصو  معاملات و رویدادها، منطقی بودن اطلاع

افشای کامل دلایل مغایرت بااهمیت و افشای فوری اطلاعات مهم با هیأت مدیر  می باشد.همچنین مسئولیت  

 ارزیابی و گزارشگری کنترل های داخلی مذکور برعهد  هیأت مدیر  است. 

ی )سهامی عام( ،مدیریت ریسک و کنترل داخلی را در این راستا شرکت کارخانجات کاشی و سرامیک سعد

در فرآیند کسب و کار خود یکپارچه نمود  و اجزای چارچو  کنترل داخلی شامل محیط کنترلی، ارزیابی 

و  داخلی  کنترل  دستورالعمل  مفاد  با  مطابق  را  نظارت  و  ارتباطات  اطلاعات،  کنترلی،  های  فعالیت  ریسک، 

 س و اوراق بهادار، طراحی، مستقر و اجراء نمود  است.  حاکمیت شرکتی مصو  سازمان بور

کنترل های داخلی و حاکمیت شرکتی، صرف نظر از نوع طراحی آن، به دلیل محدودیت های ذاتی خود ممکن 

است نتواند از تحریفها پیشگیری یا آنها را کشف کند با این حال اطمینان معقولی را نسبت به تهیه و ارایه 

 گزارشهای مالی به موقع و قابل اتکاء و رعایت قوانین و مقررات فراهم می آورد. 

شرکت خود را نسبت به ایجاد، استمرار و تقویت سازوکارهای اثربخش جهت کسب اطمینان معقول از محقق  

 شدن اصول حاکمیت شرکتی و کنترل داخلی متعهد می داند و به موارد  زیر توجه ویژ  می نماید:

بخشی چهارچو  حاکمیت شرکتی: چهارچو  حاکمیت شرکتی بتواند سط  شفافیت و تخصیص کارای  اثر  -

منابع شرکت را بهبود دهد، با سلسله مراتب قوانین و مقررات سازگار باشد و از نظارت و اجرای موثر آن ها 

 پشتیبانی کند.
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ی بتواند از حقوق سهامداران حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آن ها : چارچو  حاکمیت شرکت-

حفاظت و اعمال حق آن ها را تسهیل کند و نسبت به برخورد یکسان با تمام سهامداران، شامل سهامدارن اقلیت 

و خارجی اطمینان فراهم کند به نحوی که تمام سهامداران به طور منصفانه فرصت احقاق موثر حقوق خود را 

 داشته باشند 

: چهارچو  حاکمیت شرکتی حقوق سایر ذینفعان را طبق آنچه در قوانین یا بر  رعایت حقوق سایر ذینفعان-

مبنای قراردادها مشخص شد  است در نظر بگیرد و همکاری فعالانه شرکت و سایر ذینفعان را در ایجاد ثروت  

 ،اشتغال و پایداری شرکت های دارای وضعیت مالی شفاف، تشویق کند. 

چهارچو  حاکمیت شرکتی، انگیز  های روشنی درون زنجیر  سرمایه گذاری    انگیز  بخشی به سایر ذینفعان :-

فراهم کند و در کنار تحقق اهداف شرکت به نحوی به کارکرد بازار سرمایه کمک کند که به حاکمیت شرکتی 

 شایسته بینجامد. 

بااهمیت مرتبط افشاء و شفافیت: چارچو  حاکمیت شرکتی، این اطمینان را فراهم نماید که تمام موضوعات  -

با شرکت، شامل وضعیت مالی، عملکرد، جریان های نقدی، مالکیت و حاکمیت شرکتی به موقع و صحی  افشاء  

 می شود 

مسئولیت پذیری هیأت مدیر : چارچو  حاکمیت شرکتی نسبت به هدایت راهبردی شرکت، پایش اثربخش -

به سهامداران و سایر ذینفعان اطمینان فراهم مدیریت به وسیله هیأت مدیر  و پاسخگویی اعضای هیأت مدیر   

 نماید. 

در این راستا بخشی از اقدامات انجام شد  در راستای رعایت اصول حاکمیت شرکتی و استقرار سیستم های 

کنترل های داخلی اثربخش به شرح خلاصه زیر مورد اشار  قرار می گیرد. شایان ذکر است هیأت مدیر  سیستم 

گزارش های "ی را حداقل به طور سالانه بررسی و نتایج آن را در گزارشی تحت عنوان  های کنترل های داخل

 در سامانه کدال درج و افشاء می نماید.  "کنترل های داخلی

 

تشکیل واحد حسابرسی داخلی در ساختار شرکت با سه عضو و انتخا  و انتصا  افراد ذیصلاح که منجر    -

 نظارتی و کنترل های داخلی در شرکت شد  است. به عملیاتی شدن و پیاد  سازی مفهوم 

تشکیل کمیته های تخصصی هیأت مدیر  از جمله : کمیته حسابرسی ، کمیته انتصابات، کمیته جبران خدمات    -

 و کمیته ریسک  

تدوین و تصویب منشور هیأت مدیر  که شامل شرح وظایف، اختیارات و مسئولیت رئیس هیأت مدیر  ،   -

 جلسات هیأت   مدیر  و نحو  تصمیم گیری و تصویب آن  نحو  تنظیم دستور
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انتخا  عضو غیرموظف دارای تحصیلات و تجربیات کاری مرتبط با زمینه های مالی به عنوان یکی از اعضای   -

 هیأت مدیر  

افشا و انتشار عمومی و به موقع کلیه اطلاعات بااهمیت و تأثیرگذار بر فرآیند تصمیم گیری سهامداران و    -

مایه گذاران بالقو  و بالفعل مطابق ضوابط دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شد  نزد  سر

 سازمان بورس و سایر مقررات مربوطه 

رعایت یکسان حقوق کلیه سهامداران با اتخاذ رویه های مناسب به منظور برگزاری مجامع صاحبان سهام   -

ای سازمان بورس و حضور سهامدارن در مجامع و اعمال حق رای مطابق مفاد قانون تجارت و دستورالعمل ه 

از سوی ایشان ، فراهم کردن بستر مناسب برای سهامداران به منظور دسترسی به اطلاعات به موقع و قابل اتکای 

شرکت )کلیه گزارش ها طبق قوانین و مقررات از جمله صورت های مالی سالانه، گزارش تفسیری مدیریت، 

یت هیأت مدیر ، گزارش کنترل های داخلی و گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی ( قبل از گزارش فعال

برگزاری مجمع و پس از ارائه به سازمان بورس ، از طریق پایگا  اینترنتی)سامانه کدال( شرکت در اختیار عموم  

 قرار گرفته  شد  است. 

که برای ایفای مسئولیت های خود در شرکت و در انتخا  اعضای هیأت مدیر  و مدیرعامل از میان افرادی    -

راستای رعایت ضوابط و الزامات قانونی، دارای تحصیلات و تجربه مرتبط و فاقد محکومیت قطعی کیفری موثر 

 یا انضباطی موضوع قوانین و مقررات بازار سرمایه هستند.

در زمینه کسب و کار و حاکمیت   هیأت مدیر ، از به روز بودن مهارت ها و آگاهی های اعضای هیأت مدیر 

 شرکتی اطمینان یافته و این موضوع را به نحو مناسبی مستند نمود  است. 

تدوین و تصویب آیین نامه ها و دستورالعمل های داخلی نظیر آیین نامه مالی و معاملاتی،دستورالعمل فروش،   -

شکیلاتی، آیین نامه تفکیک هزینه های  آیین نامه و دستورالعمل مقررات داخلی، تدوین ساختار سازمانی و ت

  ، نامه جبران خدمات کارکنان  ، آیین  از سرمایه ای،دستورالعمل منشور هیأت مدیر  و کمیته ریسک  جاری 

 دستورالعمل جذ  نیروی انسانی ، تصویب بودجه سالانه شرکت نظارت بر اجرای آن و ... 

 و دستورالعمل های سازمان بورس اوراق بهادار  

قوانین و مقررات حاکم بر محیط فعالیت شرکت نظیر اساسنامه، قانون تجارت، قانون مالیات های   رعایت  -

مستقیم،قانون کار و امور اجتماعی ، قانون مالیات و عوارض و ارزش افزود ، قوانین و مقررات بانکی و گمرکی،  

 مصوبات مجامع و هیأت مدیر ، قانون مبارز  با پولشویی ، قوانین 

مدیر  از به روز بودن مهارت ها و آگاهی های اعضای هیأت مدیر  در زمینه کسب و کار و حاکمیت  هیأت  -

 شرکتی  اطمینان یافته و این موضوع را به نحو مناسبی مستند نمود  است 
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مدیرعامل، اعضای هیأت مدیر  و رئیس کمیته حسابرسی در مجامع عمومی شرکت حضور داشته اند و در   -

ب صورت های مالی در دستور جلسه مجمع باشد، بالاترین مقام مالی شرکت نیز در زمان صورتی که تصوی

طرح و رسیدگی به صورت های مالی با توجه به الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی در مجمع حضور پیدا 

 می کند.

نحو    و  مدیر   هیأت  اعضای  از  هر یک  پاداش  و  مدیر   هیأت  اعضای غیرموظف  جبران  تعیین حق حضور 

خدمات اعضای هیأت مدیر  ، عضو کمیته های تخصصی هیأت مدیر  )کمیته حسابرسی( در مجمع عمومی 

 صاحبان سهام 

که حقوق ایشان با رعایت   د  اندبوکارخانه و مدیر برنامه ریزی  منصو  شد  ، مدیر  انمدیر  1401در سال    -

شرکت بیش از د  سال قبل با رعایت موازین   به تصویب هیأت مدیر  رسید  است و سایر مدیران  42مفاد ماد   

جاری منصو  و حقوق و مزایای آنان تابع افزایش های شورای عالی کار بود  و قابل توجه آنکه تاریخ تصویب 

 می باشد.  1397حاکمیت شرکتی نیز سال 

ی ، مبنی بر  اقرار نامه ای توسط اعضای هیأت مدیر  شرکت کاشی و سرامیک سعد  4ماد     6مطابق با تبصر     -

 شرکت به عنوان عضو غیرموظف ارائه شد  است.  3عدم خدمات همزمان در بیش از 
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 به شرح زیر می باشد: 1401 پایان سال مالی  کمیته های تخصصی حاکمیت شرکتی در دور 

 كميته ريسك 

 ردیف
نام و نام خانوادگی  

 عضو کمیته 
 سمت 

تعداد  

 جلسات
 اهم موضوعات 

 امیر پروال 1
مدیرعامل و عضو هیأت  

 مدیره 

7 

 1401تقویم جلسات کمیته ریسك 

 1401بررسی ریسك های اقتصادی ، جهانی و دولتی در سال 

 1400بررسی اورهال سال 

 بررسی ریسك های تقاضا ) صنعت( 

 بررسی ریسك های تقاضا )مشتریان( 

 بررسی ریسك بازار  

 بررسی ریسك موجودی قابل فروش   

 بررسی موانع اجرای طرح توسعه  

 هلدینگ صدرتأمین 5329/1/41بررسی نامه شماره 

 محدودیت منابع مالی و کمبود نقدینگی

 تكنولوژی نسبتا قدیمی و قابلیت محدود برای تولید سایزهای بزرگ 

 شناسایی ریسك های فرآیندها 

 شناسایی و مهمترین ریسك ها در حوزه تولید

 :حوزه بازاریابی و فروشمهمترین ریسك ها در 

 ارتباط با مشتری )بازاریابی( (1

 تدوین استراتژی فروش  (2

 نظرسنجی از مشتریان )تدوین استراتژی((3

تحریم های بین المللی و تاثیر منفی روی تامین قطعات و مواد و  

نوسانات نرخ ارز و  – بروزرسانی تكنولوژی و تعامل با کارشناسان خارجی 

  –مشكلات حمل و نقل در صادرات -مواد و قطعات به تبع افزایش قیمت 

  –کاهش سفارشات نمایندگان ناشی از کاهش قدرت خرید مشتریان

 کمبود نقدینگی شرکت - افزایش موجودی راکد محصول

 

  

 جابر شوقی مهربانی  2
عضو غیرموظف هیأت  

 مدیره 

 مدیر کارخانه علیرضا نادمی  3

 حسابداری صنعتیرئیس  فریده امامی  4

 مدیر تدارکات   مسعود بنی هاشمی  5

 رئیس فرروش و بازاریابی  کمال معصوم پور 6

 مدیر برنامه ریزی آرش جوادی  7

 

 كميته انتصابات

 ردیف
نام و نام خانوادگی عضو  

 کمیته 
 سمت 

تعداد  

 جلسات
 اهم موضوعات 

 مدیرعامل و عضو هیأت مدیره  امیر پروال 1

2 

 انتصاب مدیر کارخانه  

 انتصاب مدیر برنامه ریزی

 انتصاب رئیس پروژه 

 عضو غیرموظف هیأت مدیره  جابر شوقی مهربانی    2

 مدیر حراست هادی اشعریون 3

 مدیر اداری  داریوش خیری  4

 مدیر کارخانه علیرضا نادمی   5

   رئیس حسابداری مالی   مریم ناقلی   6
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 كميته حسابرسي اعضاي 

 ردیف
نام و نام خانوادگی عضو  

 کمیته 
 مقطع و رشته  تحصیلی  

تعداد  

 جلسات
 اهم موضوعات 

1 
 آقای مهدی رشیدی 

 رئیس کمیته حسابرسی

 کارشناسی ارشد 

 مدیریت اجرائی

14 

 1400بررسی گزارش انبارگردانی سال 

 1400/12/29گزارش عملكرد کمیته و واحد حسابرسی داخلی 

 1400/12/29گزارش کنترل های داخلی منتهی به 

 1400/12/29بررسی پیش نویس صورت های مالی منتهی به 

بررسی صورتهای مالی و گزارش حسابرس مستقل /بررسی دستورالعمل افشای 

 اطلاعات /کنترل های داخلی حاکم بر گزارشگری مالی 

ای جاری از سرمایه بررسی چرخه دارایی ثابت/ بررسی آیین نامه تفكیك هزینه ه

ای /بررسی منشور کمیته حسابرسی / بررسی آیین نامه نظام جبران خدمات  

 بررسی دستورالعمل خدمات رفاهی /بررسی صورتجلسات کمیته ریسك /

 1401/03/31بررسی عملكرد سه ماهه منتهی به 

 کمیته و واحد حسابرسی داخلی   1401/03/31بررسی عملكرد سه ماهه منتهی به 

 ی و پیگیری مصوبات ارجاع شده کمیته حسابرسی به هیأت مدیره بررس

 پیگیری تكالیف مجمع و بررسی اجرای تكالیف مقرر در مجمع 

جلسه با حسابرس مستقل در ارتباط با اقدامات انجام شده در گزارش نامه مدیریت 

 1400/12/29سال مالی منتهی به 

 کمیته ریسك  1401بررسی گزارشات سه ماهه اول سال 

 بررسی فرآیند فروش و دریافت ها 

 بررسی فرآیند خرید و پرداخت ها 

 گزارش از آخرین وضعیت اجرای دستورالعمل حاکمیت شرکتی 

   1401/05/31گزارش پیگیریهای مصوبات کمیته حسابرسی داخلی منتهی به 

 1401/06/31بررسی قرارداد اجمالی حسابرس مستقل و بازرش قانونی منتهی به 

 31/06/1401بررسی عملكرد شش ماهه منتهی به 

 31/06/1401بررسی عملكرد کمیته و واحد حسابرسی داخلی منتهی به 

   31/06/1401بررسی گزارش کمیته ریسك شش ماهه منتهی به  

 ری آیین نامه معاملاتبررسی آیین نامه های شرکت  /  بازنگ

 بررسی مطلوبیت، کارایی  و اثربخشی کمیته ها و کمیسیون  شرکت سعدی 

 بررسی فرآیند حقوق و دستمزد 

  7028هلدینگ صدرتأمین  /نامه شماره  10/08/1401مورخ  7027نامه شماره 

 هلدینگ صدرتامین   10/08/1401مورخ 

 بررسی دستورالعمل تنخواه گردان 

 31/06/1401گزارش حسابرس مستقل برای دوره  منتهی به بررسی پیش نویس 

 بررسی فرآیند بهای تمام شده  

 بررسی فرآیند اطلاعات و ارتباطات )کامپیوترهای شخصی( 

 دستورالعمل حاکمیت شرکتی  

    30/09/1401بررسی گزارش عملكرد نه ماهه منتهی به 

 کمیته و واحد حسابرسی داخلی   1401بررسی عملكرد نه ماهه 

 بررسی گزارش پیگیری پیشنهادات کمیته حسابرسی به هیأت مدیره 

 بررسی وضعیت ارزیابی پروژه ها 

 بررسی قرارداد رسیدگی به گزارش توجیهی در خصوص افزایش سرمایه 

 بررسی پیش نویس طرح توجیهی افزایش سرمایه 

 1402/ 29/12برنامه و بودجه سال مالی منتهی به بررسی 

 بررسی فرآیند تولید محصولات

بررسی دستورالعمل الزامات افشای اطلاعات و تصویب معاملات اشخاص وابسته  

 ناشران بورسی و فرابورسی 

بررسی قرارداد  حسابرسی صورتهای مالی، حسابرس مستقل و بازرس قانونی  

 مشترک با حسابرس مستقل شرکت در جلسه  29/12/1401منتهی به 

 12/1401/ 29بررسی دستورالعمل انبارگردانی سال منتهی به 

  بررسی فرآیند موجودی مواد و کالا 

2 
 آقای یوسف حسن زاده 

 عضو مستقل
 دکترا حسابداری تخصصی  

3 
 ی آقای امیر یاحق

 عضو مستقل
 کارشناسی حسابداری 

4 
 آقای علیرضا حاجی جباری

 مستقلعضو 

 ارشد   یکارشناس

 یاجرائ تیریمد

5 
 آقای حمید سلیمی 

 عضو مستقل

 ارشد  یکارشناس

 ی بازرگان تیریمد

6 
 نرگس چوپان الوارسفلی

 حسابرس داخلی/دبیرجلسه 
 کارشناسی حسابداری 
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 افزایش سرمایه : .17

هیقققأت مقققدیره شقققرکت مبنقققی بقققر لقققزوم افقققزایش  16/12/1401مقققورخ  25صورتجلسقققه شقققماره طبقققق 

از محقققل مطالبقققات  میلیقققون ریقققال  1،000،000، میلیقققون ریقققال بقققه مبلققق  500،000سقققرمایه از مبلققق  

حقققال شقققده  سقققهامداران و آورده نققققدی  بقققه منظقققور اصقققلاح سقققاختار مقققالی و افقققزایش بهقققره وری و 

برس و بقققازرس ققققانونی بقققه سقققازمان پقققس از اخقققذ اظهقققارنظر حسقققا ،طرحهقققای اصقققلاح خطقققوط تولیقققد 

بققورس و اوراق بهققادار ارائققه گردیققده اسققت بدیهی اسققت انجققام افققزایش سققرمایه یققاد شققده منققوط بققه 

موافققققت سقققازمان بقققورس و اوراق بهقققادار و تصقققویب مجمقققع عمقققومی فقققوق العقققاده مقققی باشقققد و در ایقققن 

 خصوص اطلاع رسانی لازم صورت خواهد گرفت 
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 .نتایج عملیات و چشم انداز 81

         

 1401سال      
 1400سال  

 
 

 

  

 

  

 

    
 میلیون ریال     میلیون ریال  

 عملیات در حال تداوم : 
       

 2,109,512     2,979,571    درآمدهای عملیاتی  

بهای تمام شده درآمدهای  

 عملیاتی 
   

(2,206,24

9) 
    

(1,530,99

4) 

 578,518     773,322    سود ناخالص 

هزینه های فروش، اداری و  

 عمومی
   (258,590 )     (177,324 ) 

 4,603     6,832    سایر درآمدها  

 ( 149)     ( 180)    سایر هزینه ها  

    (251,938 )    (172,870 ) 

 405,648    521,384    سود )زیان( عملیاتی 

 ( 25,753)     ( 43,655)    های مالی هزینه

های  سایر درآمدها و هزینه

 غیرعملیاتی 
   49,429     83,460 

    5,774   57,707 

سود عملیات در حال  

 تداوم قبل از مالیات  
   527,158   463,355 

        هزینه مالیات بردرآمد 

 
  سال جاری

 
 (18,627 )   (31,449 ) 

 
 ( 21,595)   ---    سال قبل   

 410,311    508,531    سود خالص

 

        

        سود پایه هر سهم 

 
 

  

1,015 

  

771 

  
 

2 

  

49 

 
 

   
1,017 

  

821 
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 :1401تحلیل حسایت سود به ازای هر سهم برای  سال 

 1401 سالمفروضات تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم  برای  

 ریال محاسبه شده است. 300،000معادل به طور میانگین  1401برای سال نرخ برابری ارز  -1

 ماهه سال تعدیل شده است. 12نرخ مواد مصرفی در سال متناسب با مصرف -2

 محاسبه شده است. بر اساس قبوض صادر شده  1401مصرف سال نرخ انرژی  -3

 مواد اولیه متاثر از تغییرات نرخ ارز با نوسانات نرخ دلار تعدیل میشوند -4
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 تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم شرکت کاشی و سرامیک سعدی   

 نرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و درآمد های عملیاتی  

 300,000 290,000 280,000 270,000 260,000 250,000 دلار

           2.50   1,061  1,062  1,063  1,064  1,065  1,066  

           2.60   1,062 1,063 1,065 1,066 1,067 1,068 

           2.70   1,063  1,065  1,066  1,067  1,068  1,069  

           2.80   1,064 1,066 1,067 1,068 1,069 1,070 

           2.90   1,065 1,067 1,068 1,069 1,070 1,071 

           3.00   1,066 1,068 1,069 1,070 1,071 1,073 
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 .سایر شاخص ها : 19

 نمودار  تحلیل شاخص

 فروش کل مبلغ

بابت افزایش نرخ فروش در در   

طبق صورتجلسه   1401 سال 

 هیأت مدیره می باشد. 

 

 افزایش داشته است.  فروش کل مقدار

 

نرخ میانگین  

 فروش کل

افزایش نرخ فروش   به دلیل 

 هیأت مدیره  مصوبهطبق 

 

مبلغ بهای تمام  

 شده  

ناشی از افزایش نرخ خرید مواد  

و دستمزد و سایر هزینه های  

 می باشد.  مربوطه  
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سهم فروش  

 صادراتی
 کاهش مقدار فروش صادراتی  

 

نرخ بهای تمام  

شده کالای 

 فروش رفته  

افزایش به دلیل افزایش نرخ  

خرید مواد مستقیم و غیر  

مستقیم  و همچنین افزایش  

 هزینه ها حقوق و مزایا و سایر 

 

 به دلیل اخذ تسهیلات از بانکها  هزینه مالی 

 

سود/ زیان 

 خالص 

عمده افزایش ناشی از افزایش  

 درآمد فروش می باشد.
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EPS 

ناشی از افزایش درآمد فروش  

 می باشد 

 

 سرانه فروش 

پرسنل در سال   تعداد  

نفر و در   314معادل 1401

نفر   321معادل  1401 سال 

 بوده است. 

 

 سرانه تولید 

تعداد  پرسنل در سال  

نفر و در   314معادل 1401

نفر   321معادل  1401سال 

 بوده است 
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 تحلیل عمودی صورت مالی )نسبت های مالی( .20

 1400سال  1401سال  نسبت

ت های نقدینگی 
نسب

 

 351،086 254،606 سرمایه در گردش خالص )میلیون ریال(

 25 1 12 1 جاری 

 53 0 62 0 آنی 

 04 0 03 0 وجه نقد

 14 0 08 0 نسبت سرمایه گردش خالص به دارائی ها

ت های اهرمی 
نسی

 

 63 67 نسبت بدهی

 61 1 2 نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام

 22 17 نسبت توان پرداخت بهره 

ت های سودآوری
نسب

 

 16 17 (ROA)بازده دارئی ها 

 27 26 ناخالصحاشیه سود 

 19 18 حاشیه سود عملیاتی 

 19 17 حاشیه سود خالص

 


